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Jak dzieki ERP usprawnic realizacje celow i zyskow



Ta publikacja jest
przeznaczona dla
osob, ktore:

potrzebuja wskazowek dotyczacych
skutecznego gromadzenia, zarzgdzania
i raportowania danymi ESG,

petnig funkcje dyrektora finansowego,
dyrektora ds. operacyjnych lub dyrektora
tancucha dostaw i sg odpowiedzialne

za podejmowanie decyzji zwigzanych

ze zrbwnowazonym rozwojem,

chca poznac przyktady firm, ktore
z powodzeniem wdrazajg zrbwnowazone
praktyki i technologie.
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Wprowadzenie

Liderzy biznesowi znajduja sie pod coraz
wieksza presjg dotyczaca sledzenia

i raportowania postepdéw w realizagji
celow zwigzanych ze zrbwnowazonym

rozwojem i odpowiedzialnoscig spoteczna.

Sa to dziatania priorytetowe w zakresie
srodowiska, spoteczenstwa i tadu
korporacyjnego (ESG).

Jednak nie istnieje jeszcze konsensus, co
do sposobu postepowania. Chociaz nowe
przepisy moga kiedys wyjasnic te kwestie,
na razie decydenci muszg dokonywac
wszystkich decyzji samodzielnie.

Co oznacza skrot ESG?

Skrét ESG pochodzi od angielskich stow
~environmental, social, governance”,
oznaczajacych srodowisko, spotecznos¢
i zarzadzanie. Jest to zbior kryteriow
oceny wptywu firmy na srodowisko,
spoteczenstwo i praktyki zarzagdzania
przedsiebiorstwem. Spetnienie wysokich
standardéw ESG jest kluczowym
wskaznikiem zrbwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci spoteczne).

Skuteczne wykorzystywanie danych

ma tu kluczowe znaczenie dla sukcesu.
Optymalizujac systemy ERP i analizujac
dane, mozna uzyska¢ cenne informacje,
ktore umozliwiajg udoskonalenie strategii
ESG, okreslenie istotnych dziatan oraz
Sledzenie i komunikowanie postepéw.

Analizowanie danych dotyczacych ESG:

W Europie: proponowane wymogi w
zakresie tworzenia raportéw dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju wptyna na co
najmniej 50 tysiecy podmiotow, do ktdérych
moga naleze¢ réwniez podmioty zalezne
w USA.

W Stanach Zjednoczonych:
zaproponowane przepisy SEC wymagatyby
od spoétek notowanych na gietdzie
informowania o nastepujacych kwestiach:

« emisje gazow cieplarnianych,

« zagrozenia zwigzane z klimatem
istotne dla ich dziatalnosci, w tym
susze, pozary i zmiany na rynku,

+ cele klimatyczne i plany
przeksztatcen?.

Ujawnienia informagji dotyczacych ochrony
srodowiska podwoity sie od 2021 do
2022 roku?.

73% inwestorow twierdzi, ze raportowanie
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju ma
wptyw na podejmowane prze nich decyzje
inwestycyjne.

Dekarbonizacja moze potencjalnie
stymulowac wzrost, dochody i tworzenie
nowych miejsc pracy na catym Swiecie.
Analitycy firmy Deloitte prognozowali,
ze do 2070 roku dziatania na rzecz
klimatu przynies¢ Swiatowej gospodarce
43 biliony USD*.
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Jak sprostac wyzwaniom
zwigzanym z danymi
ESG?

Ze wzgledu na rosngce wymagania
inwestorow, organow regulacyjnych

oraz klientow, wyniki ESG staty sie kluczowe
dla dtugoterminowego sukcesu firmy.
Wiarygodne dane i analityka sag niezbedne,
aby firmy mogty kontrolowac postepy,
wprowadzac¢ zmiany i komunikowac

sie z interesariuszami. Jednak poprawa
srodowiska danych w celu spetnienia
wymagan w tej szybko rozwijajacej sie
dziedzinie moze by¢ czasochtonna.

W tym e-booku oméwimy niektére
wyzwania zwigzane z danymi ESG

i sposoby ich rozwigzywania, wtacznie
z konkretnymi przyktadami z Microsoft
i innych organizacji. Przy odpowiednim
podejsciu, dane mozna wykorzystac
do budowania zaufania, zarzadzania
ryzykiem oraz uzyskania korzysci w
zakresie zrOwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialnosci spotecznej.
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4 wyzwania
Zwigzane z
raportowaniem
dotyczacym ESG
dla pakietu C
Suite

Dyrektorzy finansowi (CFO), dyrektorzy operacyjni
(COO) i dyrektorzy ds. fancucha dostaw (CSCO) stoja
przed ztozonymi wyzwaniami dotyczacymi zarzadzania
i raportowania w zakresie rezultatéw ESG.



Aby skutecznie poruszac sie w tym
srodowisku, kadra kierownicza na tych
stanowiskach musi bra¢ pod uwage
zmieniajace sie przepisy, preferencje
konsumentow oraz wiekszg kontrole
publicznag. Musi rowniez zarzadzac
ztozong dynamika fancucha dostaw,
wiacznie z pozyskiwaniem surowcow,
procesami produkcyjnymi, transportem
oraz zarzadzaniem odpadami. Osiggniecie
rownowagi pomiedzy wynikami finansowymi
a odpowiedzialnoscig spoteczna

i sSrodowiskowa to kolejny element,

ktory zwieksza ztozonos¢ tej kwestii.
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1. Rbwnowazenie wptywow
finansowych i ESG

Wyniki finansowe nie sg juz jedynym
czynnikiem, ktory nalezy bra¢ pod uwage
podczas podejmowania decyzji strategicznych,
dokonywania inwestycji oraz wyboru
dostawcodw. Wazne sg rowniez inne czynniki,
takie jak emisja dwutlenku wegla, zuzycie wody
oraz kwestie zwigzane z sitg robocza.

Aby mozliwe byto tatwiejsze podejmowanie
tych decyzji, dyrektorzy finansowi powinni
starac sie, aby dane dotyczace ESG miaty jakos¢
tak wysoka, jak raporty finansowe. Wszyscy
dyrektorzy musza wzig¢ pod uwage czynniki
ekonomiczne i ESG, aby zoptymalizowac swoje
wyniki.




2. Dostosowanie do zmian
regulacyjnych

W miare jak zmieniajg sie przepisy dotyczace
ESG, organizacje bedg musiaty stosowac
elastyczne i skalowalne narzedzia do
gromadzenia i analizowania danych. Struktury
raportowania, takie jak Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) czy
Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (GRI)
moga stanowic¢ punkty poczatkowe w
regionach, w ktérych przepisy nie sg jeszcze
skonkretyzowane.

Wprowadzona w Unii Europejskiej dyrektywa
Corporate Sustainability Reporting (CSRD)
naktada na przedsiebiorstwa obowigzek
ujawnienia niefinansowych informagji
publicznych dotyczacych ESG. Dyrektywa
CSRD jest obecnie najwiekszym na Swiecie
obowigzkowym systemem raportowania
ESG i obejmuje takze firmy spoza UE,

ktore prowadza znacznych rozmiarow
dziatalnos¢ na jej terenie. CSRD stanowi
czes$¢ Europejskiego Zielonego tadu,
ktorego celem jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Ma on zostac
zrealizowany poprzez wprowadzenie celow
w zakresie efektywnosci energetyczne),
gospodarke o obiegu zamknietym,
zwiekszenie przejrzystosci korporacyjnej,
kontrole tancucha dostaw i zapewnianie
informacji konsumentom.

Firmy objete CSRD musza sktadac
sprawozdania dotyczace zakresu 1,211 3
emisji gazow cieplarnianych (GHG), wptywu
na srodowisko i spoteczenstwo oraz praktyk
i wynikow w zakresie tadu korporacyjnego.
(Aby uzyskac¢ wiecej informacji na temat
zakresow, zobacz czes$¢ , Ztozone skutki”
ponizej). Celem tego raportowania jest
promowanie bardziej odpowiedzialnego
podejscia do biznesu.

Analizowanie danych dotyczacych ESG:

3. Podwojna istotnosc

Sprawozdawczos$¢ ESG dotyczy czegos
wiecej, niz pomiar bezposredniego
wptywu na warto$¢ firmy dla akcjonariuszy.
Obejmuje ona rowniez wptywy spoteczne

i Srodowiskowe na interesariuszy oraz

to, w jaki sposéb wptyng one na wartos¢
dtugoterminowa. Ze wzgledu na rosnace
ryzyko finansowe i zwigzane z reputacja,
idea ,podwaojnej istotnosci” ma kluczowe
znaczenie dla analiz ESG.

Dlatego tez, firmy musza uwzgledniac
czynniki ESG podczas tworzenia raportow
na temat ich wynikéw oraz opracowywania
strateqii zarzadzania wptywami i ryzykiem.



4. Pomiar ztozonych
wptywow

Mierzenie wptywu ESG moze by¢ trudne.

Na przyktad jesli chodzi o emisje, powszechnie
uzywanym standardem, ktory okresla najlepsze
praktyki w zakresie obliczania emisji dwutlenku
wegla jest protokot GHG (Greenhouse Gas
Protocol). Zawiera on wskazéwki, narzedzia i
szkolenia, ktére maja pomaoc firmom i instytucjom
rzagdowym mierzy¢ poziom emisji dwutlenku
wegla i zarzadzac nim®.

W ramach tego protokotu emisje klasyfikowane
sg na trzy zakresy:

« Zakres 1: emisje wynikajace bezposrednio
z dziatalnosci gospodarczej, np. stacjonarne
spalanie paliw do tworzenia rezerw energii

w centrach danych w chmurze.

Analizowanie danych dotyczacych ESG:

« Zakres 2: emisje, ktére powstaja
posrednio w wyniku produkgji energii,
takie jak dwutlenek wegla z elektrowni.

« Zakres 3: emisje, ktore wynikaja
posrednio ze wszystkich innych dziatan
biznesowych, na przyktad zwigzanych
z wydobyciem surowcow, produkgja
i ustugami IT.

Wedtug niektérych szacunkow, zakres

3 obejmuje od 80 do 90% emis;ji®,

a zmierzenie go stanowi najwieksze
wyzwanie dla wiekszosci przedsiebiorstw.




W jaki sposob
dane 1 analizy
ERP poprawiaja
wyniki ESG

Podstawowe dane biznesowe, takie jak dane finansowe,
HR i dane dostawcy przechowywane w systemach

ERP, sg niezbedne do osiaggniecia celéw ESG. Dane

ERP moga pomoc ograniczy¢ emisje wegla, zapewnic
zrownowazony sposob realizacji dziatan, wdrozy¢ praktyki
gospodarki o obiegu zamknietym i nie tylko. Firmy,

ktore przeprowadzaja cyfrowa transformacje ERP beda
znajdowaty sie w lepszej pozycji jesli chodzi o Sledzenie

i monitorowanie wskaznikoéw ESG oraz podejmowanie
decyzji na podstawie danych.



W tradycyjnych systemach ERP moze
jednak brakowac elastycznosci i mozliwosci
skalowania wymaganych do osiggania

celéw ESG, a wyodrebnianie i fgczenie
danych miedzy funkcjami moze by¢ trudne.
Uruchamianie lokalnych systemow ERP
moze réwniez utrudni¢ skalowanie nowych
mozliwosci i uzyskanie catosciowego wgladu
w wydajnosc¢ organizacji pod wzgledem
zrbwnowazonego rozwojul.

Korzystanie z danych
odpowiednich do zadania

Firmy wykorzystujg dane przechowywane
w systemach ERP, takie jak zamowienia,
faktury i dane dotyczace zuzycia energii,
aby obliczy¢ wptyw na srodowisko.
Niezbedne sg rézne rodzaje danych dla
réznych czynnikow ESG, takie jak dane
HR, w celu pomiaru réznorodnosci oraz
dane dotyczace tancucha dostaw w celu
sprawdzania emisji. Dane mozna rowniez
uzyskac na podstawie profili klientéw
przechowywanych w systemach CRM.

Zarzadzanie nimi wymaga wprowadzenia
zaawansowanych systemow i analiz, ktére
podziela je na odpowiednie kategorie i

zakresy. Skuteczne systemy ERP moga poméc

zgromadzi¢, analizowac i tworzy¢ raporty
dotyczace wptywu ESG, ale aby to osiagnac
nalezy przezwyciezy¢ powazne wyzwania
zwigzane z zarzadzaniem danych.

Analizowanie danych dotyczacych ESG:

Osiggniecie dojrzatosci
danych ESG to proces

Przejscie w kierunku dojrzatosci danych
ESC to proces, ktory Microsoft rozpoczeto
wczesnie i ktory rozwija sie do dzisiaj.

W ponizszej sekcji proces ten podzielony
jest na trzy fazy.

Ingredion wykorzystuje dane na
temat zrownowazonego rozwoju,

aby realizowac ambitne cele w
kierunku zbudowania lepszego swiata

W ramach planu All Life 2030 firma
Ingredion, gtéwny dostawca sktadnikow
pochodzenia roslinnego, wyznaczyta
sobie ambitne cele w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. Aby je
0siggnac chciata zastapi¢ wszystkie
manualne sposoby gromadzenia danych
we wszystkich swoich zaktadach na
swiecie. Po pomysinym zakonczeniu
fazy testowej w Stanach Zjednoczonych,
wybrali Microsoft Cloud for Sustainability.

Dzieki Microsoft Cloud for Sustainability
firma Ingredion moze swiadomie
podejmowac decyzje biznesowe w
sposob, ktory umozliwia osiggniecie celow
w zakresie emisji, tworzyw sztucznych,
zrédet energii, roznorodnosci biologicznej
i praw cztowieka.

Przeczytaj cata historie >
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3 fazy
dojrzatosci

danych ESG

Ten rozdziat obejmuje praktyczne wskazowki na temat
typowych faz dojrzatosci danych ESC, okreslonych na
podstawie doswiadczen firmy Microsoft. Proces ten
nie zawsze odbywa sie liniowo i moze sie zmieniac

w zaleznosci od tego, na ile dana organizacja jest
zaangazowana w realizacje konkretnych celow ESG,
oferowanych zachet oraz kierownictwa.




Faza 1: Poczatkowa

Faza dojrzatosci ESG okreslana jako
poczatkowa obejmuje wszystkie dorazne
dziatania wykonywane na danych
gromadzonych w réznych systemach. W

raportach brakuje szczegdtowosci, a obliczenie

ztozonej rzeczywistosci ESG moze byc¢ trudne.
Zestawienie i zarzadzanie danymi wymaga
znacznego wysitku, a analizy i raporty sa
reaktywne.

Ta faza umozliwia organizacjom okreslenie,
czego potrzebuja, co juz maja i czego im
brakuje. Brak analizy mozliwosci poprawy
sytuacji moze sprawic, ze etap ten
niepotrzebnie sie wydtuzy. Aby osiaggnac
dojrzatos¢ danych ESG, przedsiebiorstwa
powinny traktowac priorytetowo
standaryzacje i ujednolicenie swoich danych,
inwestowac w technologie oraz narzedzia,
ktore ujednolica proces zarzadzania danymi
oraz ustalac przejrzyste i spojne protokoty
gromadzenia danych. Ciggte doskonalenie
ma kluczowe znaczenie podczas tworzenia
zrébwnowazonego i fatwego podejscia do
zarzadzania danymi ESG.

Faza 2: Hybrydowa

Na tym etapie organizacja ustalita
ogolnofirmowa strategie dotyczaca danych
i zintegrowata z nig dane ESG, ale starsze
systemy blokujg dalszy rozwdj. Tworzenie
raportéw ESG i podejmowanie decyzji wcigz
sg pracochtonne, a na horyzoncie moze
pojawic sie ERP w chmurze. Przyjecie
elastycznych narzedzi klasy enterprise

Analizowanie danych dotyczacych ESG: 12

w celu wizualizacji danych dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju, a takze Al oraz
mozliwosci machine learning pozwalaja
radzi¢ sobie z wyzwaniami dotyczacymi
danych. Pomocne moga okazac sie rowniez
rozwigzania magazynu danych, ktore sg
niezalezne od danych, takie jak jeziora
danych.

Migracja danych do opartego na chmurze
jeziora danych umozliwia organizacjom
osiggniecie wiekszego bezpieczenstwa,
skalowalnosci i elastycznosci w zarzadzaniu
danymi ESG. Wziecie pod uwage opartych
na chmurze danych innych firm moze
umozliwi¢ bardziej kompleksowe
zrozumienie zagrozen zwigzanych z ESG,
problemow ze zgodnoscig oraz wydajnoscia
w poréwnaniu z branzowymi wskaznikami.

Solidne zarzadzanie danymi i protokoty
bezpieczenstwa sg niezbedne do
odpowiedzialnego i kompetentnego
zarzadzania wrazliwymi danymi ESG.




Faza 3: Zaawansowana

W tej fazie decydenci i interesariusze
maja dostep do wykonalnych analiz ESG.
Organizacja przeksztatcita cyfrowo swoja
strategie danych i zarzadzania nimi,
centralizujgc dane ERO w chmurze przy
uzyciu zwinnej, elastycznej platformy.

Gtownym priorytetem jest
przygotowywanie, filtrowanie i czyszczenie
ustug jeziora danych, aby umozliwi¢
tworzenie dogtebnych raportow z
analizy biznesowej w odniesieniu do
przedsiebiorstwa. Al i modele machine
learning moga pomoc okresli¢ i nadac
priorytety zagrozeniom i szansom
ESG, a NLP moze przeanalizowac
nieustrukturyzowane dane ESG, aby
pogtebic zrozumienia odczuc opinii
publicznej dotyczacych wynikow ESG.

Umozliwia to organizacjom opracowanie
kompleksowej strategii ESG, wykazanie
autentycznego przywodztwa oraz
przekroczenie oczekiwan interesariuszy.

Analizowanie danych dotyczacych ESG:

Firma Export Development Canada
pomaga kanadyjskim firmom
tworzy¢ zrownowazona przysztos¢

Kanadyjska organizacja pomagajaca
firmom na rynkach globalnych, EDC,
wykorzystuje infrastrukture cyfrowa
Microsoft Azure, aby zintegrowac
zasady ESG z ich podstawowa
dziatalnoscia i zredukowac $lad
weglowy.

Dziatania firmy EDC na rzecz
transformacji rozpoczety sie od
przeniesienie wigekszosci mocy
obliczeniowej centrum danych do
platformy chmurowej Azure. Victor
Diamond, wiceprezes ds. operagji
technologicznych i ustug w firmie EDC,
mowi: , Byt to bardzo wazny krok o
olbrzymim wptywie, poniewaz nasze
centra danych zuzywaty ogromna
czesc¢ zapotrzebowania na energie EDC
w naszej siedzibie. Wdrazajac strategie
transformagji cyfrowej, EDC stara

sie poprawi¢ efektywnosc¢ bizneséw

i ich konkurencyjnos$¢, promujac
rownoczesnie zrbwnowazony rozwoj.
Ustugi w chmurze Azure sg kluczowym
czynnikiem umozliwiajacym
przeksztatcenie EDC w celu
wykorzystania nowych mozliwosci
cyfrowych i realizagji strategii
dotyczacej zrbwnowazonego rozwoju”.

Przeczytaj cata historie >
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4 wskazowki

na poczatek

W tej sekcji przedstawiamy kilka praktycznych wskazowek

w zakresie skutecznego rozpoczynania inicjatyw
dotyczacych danych ESG. Zostaty one opracowane na
podstawie doswiadczen firmy Microsoft i innych.




1. Skoncentruj swoje
wysitki

Aby skutecznie wdrazac inicjatywy
dotyczace danych ESG, organizacje
powinny skoncentrowac sie na
najwazniejszych z nich, powoli rozwijajac
swoj potencjat. Odpowiednie podejscie
zalezy od oczekiwan interesariuszy,
zobowigzan zwigzanych z przepisami i
potrzeb w branzy. Producenci moga na
przyktad okresli¢ jako priorytet tworzenie
zrownowazonych srodowiskowo opakowan
i emisji fancucha dostaw, a w firmach
finansowych priorytetem moze by¢
ograniczanie ryzyka ESG.
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2. Zacznij od prostych
metod

Microsoft sugeruje, aby rozpoczac
wdrazanie nowych narzedzi do analityki

i raportowania, od prostszych metod,

aby umozliwi¢ wszystkim zrozumienie

ich podstawowego wptywu. Microsoft
zaleca metode obliczania emisji oparta na
wydatkach, ktéra obejmuje gromadzenie
danych o wydatkach ze Zrédet, takich

jak faktury i rejestry zamowien oraz
uzywanie wspotczynnikow konwers;ji

do szacowania emisji. Chociaz ta metod
nie jest najdoktadniejsza, jest ona dosy¢
prosta i niedroga, co sprawia, ze jest
idealnym punktem poczatkowym dla wielu
organizacji. Z czasem przedsiebiorstwa
moga dodawac wiecej szczegotow i

zaawansowanych funkgji.




3. Plan transformac;ji ERP

Jesli organizacja nie zaczeta jeszcze stosowac
bardziej nowoczesnego i elastycznego
rozwigzania ERP, wymagania dotyczace

ESG moga stac sie idealng motywacja

do wdrozenia go. Microsoft sugeruje
wykorzystanie elastycznego, opartego

na chmurze systemu ERP, ktéry ujednolica
dane z wszystkich dziatow firmy, obstuguje
nowoczesng analityke, umozliwia szybkie
dodawanie nowych funkgji oraz skalowanie
w zaleznosci od zmieniajacych sie rozwigzan,
bez koniecznosci planowania ztozonej
infrastruktury.

4. Wykorzystaj rozwigzania
chmurowe

Rozwigzania, takie jak Menedzer
Zrobwnowazonego Rozwoju Microsoft utatwia
organizacjom rejestrowanie, raportowanie

i zmniejszanie wptywu na srodowisko

w ramach ich dziatalnosci operacyjnej

i fancucha wartosci dzieki coraz bardziej
zautomatyzowanym potaczeniom danych,
ktore dostarczajg uzyteczne informacje.
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Grupo Bimbo przyspiesza
transformacje ESG dzieki Microsoft
Cloud for Sustainability

Grupo Bimbo, miedzynarodowy
producent pieczywa i przekasek,
zawsze uznawata zrownowazony
rozwdj za istotng czes¢ swoich operagji.
Kompleksowa strategia grupy Bimbo
obejmuje odzywanie, wptyw na
spoteczenstwo, odpady i wode. Aby
pomoc w realizacji swoich ambitnych
celéw, firma wdraza Microsoft Cloud
for Sustainability, ktore umozliwia
firmom gromadzenie, sledzenie

i analizowanie swoich wskaznikow.

Poczatkowo, firma ta koncentruje

sie na sledzeniu emisji w Kanadzie,
Meksyku i Stanach Zjednoczonych.
Grupa Bimbo chce wdrozyc¢ tg
platforme na catym swiecie, poniewaz
docenita tatwos¢ uzycia rozwigzania
oraz jego mozliwosci w zakresie
tworzenia potaczen z wieloma
zrédtami danych, w tym repozytoriami
zewnetrznymi i czujnikami

Internetu rzeczy, ktore utatwiaja
automatyzowanie zbierania danych.

Przeczytaj historie >



https://www.microsoft.com/sustainability/cloud
https://www.microsoft.com/sustainability/cloud
https://customers.microsoft.com/story/1440791749208958419-grupo-bimbo-consumer-goods-microsoft-cloud-for-sustainability
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4 sposoby

w jakie Microsoft
zwieksza
wydajnosc¢ ESG

Wieloletnie zaangazowanie Microsoft w zakresie
przywodztwa ESG moze zapewnic cenne lekcje tym,
ktorzy znajduja sie na innych etapach podrozy ESG.

Analizowanie danych dotyczacych ESG:

17



1. Skaluj strategie, aby
osiggnac ambitne cele,
korzystajac z funkg;ji
~cata firma"

Microsoft preferuje holistyczne podejscie
do ESG, poprzez sprawdzanie operadji i rol
jako klient, dostawca, inwestor, pracodawca,
rzecznik polityki oraz partner. Ocenia
takze wptyw na slad weglowy, zuzycie
wody, odpady i ekosystemy. Zapewnia
takze technologie, ktéra pomaga klientom
i partnerom w podejmowaniu dziatan na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju, inwestuje
w badania naukowe i partnerstwa oraz
wspiera polityki, ktore moga prowadzi¢

do pozytywnych zmian.

Analizowanie danych dotyczacych ESG: 18

2. Prowadz na wiasnym
przyktadzie

Niech zrownowazony rozwdj stanie sie gtbwna
czescig zobowigzania marki stosowanym przez
wszystkich lideréw. Microsoft uwaza ze, aby
osiggac dobre wyniki musi nadac priorytet
dobrobytowi ludzi i naszej planety. Dyrektorzy
generalni, finansowi, prezesi oraz reszta firmy
podziela to przekonanie.

W Microsoft dziata Rada ds. klimatu,

w ktorej zasiadaja starsi liderzy biznesowi,
reprezentujacy kazda grupe. Jej zadaniem

jest udostepnianie porad na temat
zrbwnowazonego rozwoju, wspotpracy,
jednolitych priorytetéw i zasobow oraz
sprawdzanie postepow. Ponadto, plany redukgji
emisji dwutlenku wegla stanowig czes¢ planu
motywacyjnego dla kadry kierownicze;j.



3. Zadbaj o to, by byta
ona kluczowa dla firmy,
pamietajac takze o
grupach biznesowych

Zobowiazania korporacyjne na poziomie
strategicznym ozywajg na poziomie

grup biznesowych. Microsoft zauwazy#

to i opracowat mapy drogowe dla kazdego
obszaru (dwutlenek wegla, woda, odpady

i ekosystemy), ktére zawieraja zobowigzania
dla kazdej grupy biznesowej.

Aby zapewni¢ zrbwnowazony rozwoj

w catym fancuchu dostaw, oferuje on
swoim dostawcom narzedzia i zasoby, ktére
pomagaja im sie rozwijac oraz finansowanie
zrobwnowazonego tancucha dostaw.
Zobowiazuje to réwniez grupy biznesowe
do monitorowania emisji dwutlenku wegla
poprzez wewnetrzng opfate za emisje,
ktora obejmuje takze emisje z zakresu 3.
Microsoft wyznacza pomiary i karty ocen
dla zobowigzan w kazdej grupie i dwa razy
w roku sprawdza ich wyniki. Dzieki tym
praktykom, Twoja firma moze wprowadzac
znaczace zmiany i stworzy¢ zrbwnowazong
przysztosc.

Analizowanie danych dotyczacych ESG: 19

4. Raportuj wszystko,
nie tylko postepy

Zrébwnowazony rozwoj srodowiska naturalnego
wymaga zobowigzania pod wzgledem
przejrzystosci i podjecia konkretnych
zobowiagzan. Microsoft jest tego Swiadome,
dlatego tez udostepnia swoje analizy
dotyczace zrbwnowazonego rozwoju na rézne
sposoby, na przyktad w formie dokumentacji
czy prezentagji. Kiedy uda sie mu odniesc¢
sukces na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,
udostepnia swoje metody, umozliwiajgc innym
osiggniecie podobnych rezultatow.

Oprocz innowacyjnych technologii i ustug,
Microsoft inwestuje takze w polityke,
partnerstwa i badania naukowe, majace

na celu wspieranie zrbwnowazonego rozwoju.
Otwarcie opowiada rowniez o wyzwaniach,
aby promowac wspdlne uczenie sie

i doskonalenie.
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Wspolna podroz z danymi ESG

Uznanie zrbwnowazonego rozwoju za strategiczny imperatyw i cyfrowe
przeksztatcanie systemédw ERP moze pomdc stworzyc¢ lepszy Swiat dla
przysztych pokolen. Integracja wydajnosci ESG z podstawowymi systemami
i procesami ma krytyczne znaczenie, poniewaz firmy staraja sie wywrzec
pozytywny wptyw na srodowisko. Systemy ERP moga wywiera¢ znaczny
wptyw na ESC i zwiekszac poziom zrownowazonego rozwoju, torujac tym
samym droge do bardziej zrownowazonej przysztosci.

Dowiedz sie wiecej o rozwigzaniach Microsoft dla danych ESG na stronie
Microsoft Dynamics 365.

Poznaj Microsoft Cloud for Sustainability >

1,Make no mistake — global ESG regulations will impact US companies”, PwC, 2022 r.

2,SEC Proposes Rules to Enhance and Standardize Climate—Related Disclosures for Investors”, U.S.
Securities and Exchange Commission, 2022 r.

3,ESG Disclosure Trends in SEC Filings”, Harvard Law School Forum on Corporate Governance, 2022 r.
4 The turning point: A Global Summary”, Deloitte, 2022

5Greenhouse Gas Protocol, 2023 r.

6,Net-Zero Standard”, Science Based Target Initiative, 2022 r.

# Microsoft Dynamics 365

© 2023 Microsoft Corporation. Wszelkie prawa zastrzezone. Ten dokument jest dostarczany ,tak jak jest”.
Informacje i poglady wyrazone w tym dokumencie, w tym adresy URL i inne odniesienia do witryn internetowych,
moga ulec zmianie bez powiadomienia. Ryzyko zwigzane z ich wykorzystaniem ponosi uzytkownik. Ninigejszy
dokument nie zapewnia zadnych praw do wtasnosci intelektualnej dotyczacych jakiegokolwiek produktu Microsoft.
Kopiowanie i uzywanie niniejszego dokumentu jest dozwolone wytacznie do wewnetrznych celéw informacyjnych.


https://dynamics.microsoft.com/
https://dynamics.microsoft.com/
https://www.microsoft.com/sustainability/cloud
https://viewpoint.pwc.com/dt/us/en/pwc/in_the_loop/assets/itljan2022.pdf
https://www.sec.gov/news/press-release/2022-46
https://corpgov.law.harvard.edu/2022/07/16/esg-disclosure-trends-in-sec-filings/
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-turning-point.html
https://ghgprotocol.org/
https://sciencebasedtargets.org/net-zero
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